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1. Introduction

L'entreprise que nous avons choisie s'appelle Biayt€'est une société anonyme (S.A.) a
pour but de faire un profén vendant différentes sortes d'orchidées résestanitx climats froid
appelées orchidées vivaces. Nous avons visitéiega social et ses laboratoires le 19 nover
2009 et le 01 mars 2010. Nous avons été recuguhmihistrateur délégué de la sté, Mr. Pascal
Lambe, une personne trés dynamique qui depuisrdanee réve d'étre entrepreneur. La princi
particularité du processus de production de cetieprise est le fait que les fleurs grandissens
un gel qui alimente la plante ce ga fait grandir beaucoup plus vite qu'une plantenageandi
dans le terreau.

2. La situation géographique de l'entrep

Son implantation dans les locaux de I'ULg.s'ex@idu fait que Phytesia est ur spin-off » de
'ULg. Le terme « spin-of désine la création d'une société a finalité commera@gbartir de
résultats ou de techniques découvertes au seia dhiversité. Le siege social et les laboratoiee
Phytesia se situent dans le domaine universitairgat- Tilman. Installée idéalemedans un
cadre de verdure, la société dispose d'un accikerapx nceuds autoroutiers et ferroviaire:
Liege. Cette facilité de communication permet geeli aisément les clients européens situés
les pays limitrophes comme 'Allemagne et la Hale. Prochainement, Phytesia va démeénage
société a acquis, a Tinlot, a20 min de Liege uraite agricole pour la construction de nouve
serres.
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3. L'histoire de I'entreprise

3.1 Ligne du temps

1996 : création de 'ASBL CEVIE (Centre d'Etude ¥#gix d'Intérét Economiqt
Janvier 2003: Création de la société Phy
Décembre 2003: 35.000 plantes vendues sur le mbhadhe

Janvier 2004: Location et aménagement de nouvedteset augmenion des
effectifs

Juin-Aolt 2004: Participation a deux grands salons talds. Phytesia remporte
prix DHL le prix de la fondation belge de la vocetiet le concours 1.2.3 G!

Décembre 2004: 68.000 plantes vendues annuellesherpansion du mché a
l'international.

Décembre 2005: 100.000 plantes vendues annuelle
Février 2006: De grands acteurs horticoles mondiswennent client

Juin 2008: Alliance avec le principal laboratoimcurrent européen: AF
Consulting

A ce jour les verds de Phytesia continuent a progresser sur le énanondial de I'orchidé

3.2 Démarrage
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L'idée de base imaginée par Pascal Lambe a éténmmutians sa phase de démarrag
plusieurs professeurs de I'ULg spécialisés en thokelogie. Ceu-ci I'ont aidé a créer les systen
de production. Au lancement de la société, Phytasiamercialisait une vingtaine d'orchide
différentes parvenues au stade de jeunes plardesodiété vendait donc ces plantes &
éleveurs/producteurs de plantewries qui euxnémes les revendaient aux consommateurs fi
a travers les réseaux de distribution tels quenishands de fleurs ou les magasins spécialis
activités horticoles. Du fait de ce partage dehlaiice de production, les marges bénéres sont
éclatées entre les intervenants. Suite a une r@flele développement stratégique, Pascal Le
décida de louer ses propres serres pour pouvoilrgdes plantes fleuries directement aux rési
de distribution. Il élargira aussi sa gamme (idées a 57 types différents pour répondre &
demande de diversification exprimée par les digtebrs.(voir publicités page-14)

4: La production
4.1 Culture de la plante

Voici le schéma qui explique le développement debkidée:

L'étapel: la graine fait ses premiéres racines et créellee qui dépasse Iégerement du
L'étape 2: le bulbe est a maturité et est capablaékr le début de la fleur. Ces deux premi
étapes s'effectuent suivant le principe de culn-vitro.

L'étape3:la floraison de la plant

L'étape 4: la fleur commence a dépérir et laispaigitre les graine

L'étape 5: les graines tombent et font poussemnonegelle plante qui repartira a I'étape |

Il faut 4 a 5 ans pour arriver a faire fleurir wwrehicée et donc pour obtenir des nouvelles grai
Vu la durée de développement de ces plantes, ¢eansercialisation nécessite un autre mod
culture.

Dans les laboratoires de la société Phytesia, lptication des orchidées se fait pa-vitro. La
particularité de ce mode de culture réside dafatigue les plantes non plus besoin de passe
le stade graine. Les pousses de plantes se foarmrtir d'un bout quelconque de la plante. C*
dire qu'a partir d'un morceau de feuille, Phytpeu régénérer une plante entiere. Le bout de d«
est déposé sur un gel nutritif riche et stérileytBPsia gagne donc du temps dans la production
plante.
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multiplication

préléevement d'un explant

A ce jour, aucun brevet n'est déposé car il fémainédiatement l'objet d'une attentinon-désirée
.par d'autres acteurs économiques et mettrait egetlde modele d'affaire de Phytes

4.2 Produits

Actuellement Phytesia commercialise des orchidée=ua stades de développement different:

au stade de jeune plante et l'autr stade fleuri. Ce schéma de commercialisation lestié ci
dessous

Phytesia veut se diriger vers la vente de plamtesiés (3ieme acteur) pour s'assurer des mi
bénéficiaires plus attirantes.
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4.3 Besoins de producti
Phytesia n'a pasesoin de beaucoup de matieres premieres maisisdeganachines tels que ¢
hottes pour travailler stérilement et des locauxr@ocker les jeunes poussent e-vitro.

Phytesia peut stocker beaucoup de jeunes plantefiesmne prennent pas beaip de place .
Environ 300.000 jeunes plantes par salle (imagkessous)et 150.000 dans les serres actt
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5: Finance et comptabil

5.1 Chiffre d'affaires

= CA.

Depuis I'année 2003, date a laquelle I'entreprd&baité officiellement, les ventent progressé
de fagon importante. Le pourcentage de progregsivde plus de 50.84% en moyenne sur 7
On peut remarquer une stagnation des ventes enc2l®5'explique par le fait que la sociét:
lance dans un nouveau marché, celui de la plieurie.

Au début de I'exploitation la part du chiffre dafes réalisé en Belgique représentait 65%.
fur et a mesure de l'ouverture de nouveaux maroiés part s'est reduite a moins de 25%.
pays sétant particulierement développés sontlemagne, le Royauméni et la Hollande. D'autr
sont également explorés telles que la Suisse Héglae, I'Autriche, la France et I'ltalie. Le mag

-7 -
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nord américain n'est pas encore pleinement explQiténd la société doit choisir un mode de
financement, elle opte surtout pour l'achat d'actiar investisseur ou le crédit bancaire.

Au niveau de la répartition des ventes par protkstdébuts sont marqués par la vente de jeunes
plantes uniquement. Actuellement la répartitiorCdA. est de 25% pour les plantes adultes et de
75% pour les jeunes plantes. Le but fixé par Piyyiest de se concentrer a 100% sur la vente de
plantes adultes.

5.2: Bénéfice et perte

30000 €VOlution du bénéfice perte 2003-2009

M ben./perte

Nous voyons que le bénéfice n'a rien en commun lseglution des ventes. Les pertes sont
provoquées par des gros investissements, commele®lles serres.

5.3 Actionnaires

B Spin Venture

@ Bioplant

O Pascal Lambe
B GESVAL

B Start-up

O Opsteale

M Phillipe Dubois

O Benoit Mignon

B Jean Dommes
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Ce graphique illustre les parts que possédentfiégsahts actionnaires de Phytesia
5.4 Investissements

Pour arriver a vendre 100% de plantes fleuriestd2lgy doit investir dans des serres. Pour y
arriver la société doit arriver a investir 700.80@0s dont une partie sera emprunter a la banque le
reste sera fourni par augmentation du capital.

6: Commerce

Contrairement aux orchidées tropicales qui sonedegs une des principales productions
horticole en Europe, le marché des orchidées vérasepeu développé. Il s'agit d'un produit encore
peu connu. Il est difficile pour les particuliers sie procurer ce type d'orchidée.

La société posséde une clientéle de deux types:
-Les gros producteurs internationaux de plantesoas ( Bioplant invitro SA) qui achétent les
plantes au stade de jeunes plantes qui les cultetdes vendent en suite aux garden centers. lIs
représentent plus de 50% du chiffre d'affaires.
-Des producteurs spécialisés en plantes rardsslisultivent et les vendent par leur propre réseau

Phytesia compte plus de 60 clients de ce type.

Phytesia suite aux rachats de la technologietio-g'un laboratoire flamand est le seul & magtris
en Europe la technique pour produire des orchid&eses.

L'arrivée sur le marché de la société pour veddeeplantes fleuries implique une modification de
sa clientele. Phytesia continuera de vendre aodlyateurs de plantes fleuries mais également aux
réseaux de jardineries spécialisés: Aveve (Belgiddelbard, Truffaut (France),Hillier
(Angleterre)...

Pour s'assurer la vente de ses orchidées Phytasieige aussi a de nombreux salons de
I'horticulture. Voici deux photos illustrant lesstls de Phytesia.
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Hardy Orchids
Orchidées tempérées

Phytesia.
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mﬁq_ﬁﬁm;and industrial applications.

m has perfected techniques for germination and in vitro cultivation, acclimatization-and large-
Srale production of hardy orchids from Europe, North-America and other temperate countries, Once they
“are planted in a garden under favorable conditions, these orchids do:not require any special attention.
Their sxceptional ficwering will delight amateur gardeqers,

Far unusual plants that provide real diversity... choose Phytesia.
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Duactytorhiza kenulaive | The Lland Dactlartiiza

Orchis églic | Soutrern Marsh Orchid
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Dactylorhkea de Sphiignes.
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Epipactis gigantea | Epipactis helleborine |
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E (Girchins bowlfen | Gresn-minged Oechid
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Platanthera bifolia
Platanibire & 2 lrullbes f Lesser Bafterfly. Drchid

i Qrchis verilre | Greater Butterfly Ovchid
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7: Les ressources humaines
Phytesia n' a pas besoin de beaucoup de main @dgeonr produire des orchidées vivaces. Elle

emploie 5 personnes temps plein dont 3 sont destfajues. La responsable R&D bénéficie d'une
aide de la région wallonne. Elle n'est donc paddatent rémunérée par la société.

Administrateur

(Pacral | amhe)

1 responsable

Aa la nrndiirtinn

lresponsable Secrétaire
RLD

2 ouvriers de

nradiirtinn

Les ouvriers doivent avoir de I'expérience dardol@aine de la biologie cellulaire et avoir déja
travaillé dans un laboratoire auparavant.

Dans le carde de I'évolution du projet de Phytkesgnciété envisage d'augmenter son personnel
notamment en engageant des ouvriers de serrescetmunercial.

8: le développement durable
L'entreprise s'investit fortement dans le dévelopgat durable, leurs futurs serres situées a Tinlot
seront équipées de panneaux solaires, de petitear@s et de doubles vitrages. Les serres seront

donc tres respectueuses de I'environnement. Qeellg constituent une grosse part dans
l'investissement de la société.

9: questions libres

Pourquoi avez vous entrepris?
Car c'était mon réve, depuis mon enfance je réwedenir le gérant d'une société.

Quel conseils donneriez vous a ceux qui désiren¢erendre?
Restez motivé car créez et développer une enteepoist des projets a ne pas prendre a la légere

Trouvez vous facilement la main d'ceuvre que voesctiez?
Oui, car dans le milieu ou je travaille je rencertteaucoup de scientifiques que je peux évaluer et
engager.

10: Conclusion

1 Alexis Rockx
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« J'ai aimé réaliser ce travail car il m'a perng@gidcouvrir une entreprise originale et créativesda
son développement (spin-off, ASBL, entreprise erlugian). La rencontre avec Pascal Lambe a été
trés enrichissante pour moi, mais je me suis aassiu compte de la difficulté a organiser des
rendez-vous entre moi et I'entreprise vu mes hesacolaires. Cette entreprise est tres intéressant
mais la carriere scientifique ne m'attire pas beapcméme si j'ai pu constater qu'elle pouvait
mener a bien d'autres choses que le travail ded#diee. Un role de commercial au sein de
I'entreprise m'aurait plus attiré.
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